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tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘǊƛǎ ²ŀǎƘƭŜǊ 

мǎǘ ±t ±ŀŎŀƴǘ 

нƴŘ ±t .ƛƭƭ bƻōƭŜǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ .ƻō /ŀƴŀǾŜƭƭƻ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ .ƛƭƭ [ƛŜǎ 

wŜƎƛǎǘǊŀǊ wŀȅ WǳŘŘ 

/ƘŀǇƭŀƛƴ WƻƘƴ aŀǧƘŜǿǎ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ-ŀǘ-!ǊƳǎ ±ŀŎŀƴǘ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ ±ŀŎŀƴǘ 

aŜƳōŜǊ-ŀǘ-ƭŀǊƎŜ wŀȅ [ŀƴǘȊ 

@¾kÀ~gk¨Æ½À 6kÀÀSwk 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΣ ȅƻǳΩǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Ŧŀƭƭ ǇƛŎƴƛŎ ƻǳǘ ŀǘ .ƭǳŜ !ƴƎŜƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ŀǊŜŀ ƻǾŜǊ ƻƴ tŜǊŘƛŘƻ .ŀȅΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀǊƻǳƴŘ нл ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ŀ ƎƻǊƎŜƻǳǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  ό¦ƴƭƛƪŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŘŜŜǊ ƅƛŜǎ ǎǘŀȅŜŘ ŀǿŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΦύ  aƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƘŀǇǘŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜΦ  !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ wŀȅ WǳŘŘ ŀƴŘ .ƻō /ŀƴŀǾŜƭƭƻ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎΗ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {!w ƻũŜǊǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ tƻǎǘŜǊ /ƻƴǘŜǎǘΣ ǘƘŜ {!w 
ƻũŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ǊŜŀǘƘǎ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀΣ CƭŀƎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘ 9ǎǎŀȅ /ƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ tŜƴǎŀŎƻƭŀ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǊŜŀŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 
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